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Hkwfedk

fo'ofo|ky; vuqnku vk;ksx ¼fo-v-vk-½ ds xq.koÙkk vf/kns'k ds vuqlkj fo'ofo|ky; vuqnku vk;ksx 
dks mPprj f'k{kk laLFkkuksa esa ukekafdr fo|kfFkZ;ksa] fo'ks"kdj LukrdiwoZ Lrj ds fo|kfFkZ;ksa gsrq thou 
dkS'ky ¼O;ogkj dkS'ky lfgr½ iznku djus ds fy, igy djus dh vko';drk gSA thou dkS'ky] de 
n`f"Vxkspj gksus okys y{k.k gksus ds ckotwn fo|kfFkZ;ksa dh jkstxkjijdrk dks c<+kus esa egRoiw.kZ Hkwfedk 
fuHkkrs gaSA buesa vU; ckrksa ds lkFk&lkFk laizs"k.k dkS'ky] vUroSZ;fDrd dkS'ky] le; izca/ku] ny dk;Z] 
yphykiu] leL;k lek/kku] O;kolkf;d dkS'ky] fu.kZ; ysus ds dkS'ky] usr`Ro {kerk vkSj lkoZHkkSfed 
ewY; 'kkfey gks ldrs gSaA

thou dkS'kyksa dks O;fDrxr vkSj is'ksoj ekeyksa ds izca/ku esa leqfpr vkSj ftEesnkjhiw.kZ rjhds ls iz;qDr 
O;ogkjksa ds :Ik esa ifjHkkf"kr fd;k x;k gSA os f'k{k.k ;k izR;{k vuqHko ls vftZr ekuo dkS'kyksa dk 
leqPp; Hkh gS ftudk mi;ksx nSfud] O;fDrxr vkSj is'ksoj thou esa vkus okyh leL;kvksa vkSj iz'uksa 
dks laHkkyus ds fy, fd;k tkrk gSA ges'kk dgk tkrk gS fd thou dkS'ky os ewy dkS'ky gSa ftUgsa 
izR;sd O;fDr dks Lo;a vkSj nwljs yksxksa dh csgrjh ds fy, vkarfjd vkSj ckº; :Ik ls vftZr vkSj 
vkRelkr djuk vko';d gSA 

bl izdkj thou dkS'ky O;fDrxr] is'ksoj vkSj lkekftd thou esa pqukSrhiw.kZ fLFkfr;ksa esa ;qok yksxksa 
ds ekul dks l'kDr djus ds lk/ku gSaA thou dkS'kyksa dks viuk;k tkuk mR—"Vrk dh vksj c<+us 
dh dqath gSA

thou dkS'ky dk;ZØe dk mís'; fo|kfFkZ;ksa esa Lo;a dks vkSj nwljksa dks le>us] varoSZ;fDrd dkS'ky] 
mPp fu"iknu nyksa] usr`Ro {kerk] laizs"k.k vkSj izLrqfrdj.k dkS'ky] leL;k lek/kku dh rduhdksa] 
fu.kZ; ysus dh izfØ;k] O;fDrxr vkSj is'ksoj mR—"Vrk gsrq l`tukRedrk vkSj uoizorZu dks c<+kok nsus] 
ruko izca/ku] le; izca/ku vkSj fookn izca/ku rFkk ekuo ewY;ksa dks eu esa cSBkus ds {ks=ksa esa O;fDrxr 
vkSj is'ksoj nksuksa rjg ds dkS'kyksa dks vkRelkr~ djuk gSA bl ikB~;Øe esa fo|kfFkZ;ksa vkSj lqxedrkZ] 
xq# vkSj izf'k{kd ds :Ik esa f'k{kdksa dh lfØ; Hkkxhnkjh visf{kr gSA bl iz;kstukFkZ bu ikB~;Øeksa 
esa fofHkUu fØ;kdyki& ekSf[kd izLrqfr] vk'kq Hkk"k.k] iz'uksÙkjh] okn&fookn] o`r&v/;;u] l`tukRed 
lksp] ny xBu vH;kl] {ks= dk nkSjk] ifj;kstuk,a] euksferh; fo'ys"k.k bR;kfn 'kkfey fd, x, gSaA 
;g ekuk tkrk gS fd fdlh is'ksoj O;fDr ds fy, vkt ds tfVy ifjos'k esa lQy gksus ds fy, thou 
dkS'ky ekWM~;wy dh ikB~;Øe lajpuk esa mfYyf[kr lHkh laxr {ks=ksas esa viuh egkjr iznf'kZr djuk 
vko';d gSA  
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thou dkS'ky ikB~;Øe
Øe 
la[;k 

ikB~;Øe ekWM~;wy ?kaVs ØsfMV

1. laizs"k.k dkS'ky Jo.k 4 ?kaVs 02

okpu 6 ?kaV

iBu 3 ?kaV

ys[ku vkSj ys[ku ds fofo/k izdkj 4 ?kaV

fMftVy lk{kjrk 4 ?kaV

lks'ky ehfM;k dk izHkkoh mi;ksx 4 ?kaV

xSj&ekSf[kd laizs"k.k 5 ?kaV

2. is'ksoj dkS'ky    
 d- dSfj;j dkS'ky

thouo`r rS;kj djus dk dkS'ky 3 ?kaV 02

lk{kkRdkj dkS'ky 5 ?kaV

lewg ifjppkZ dkS'ky 4 ?kaV

dWfj;j ds voljksa dh ryk'k 3 ?kaV 

is'ksoj dkS'ky    
[k- Vhe dkS'ky

izLrqfr dkS'ky 5 ?kaV

fo'okl vkSj lg;ksx 2 ?kaV

Vhe dkS'ky ds :i esa Jo.k 2 ?kaV

fopkj&eaFku 2 ?kaV

lkekftd vkSj lkaL—frd f'k"Vkpkj 2 ?kaV

vkarfjd lEizs"k.k 2 ?kaV

3. usr`Ro vkSj izca/ku dkS'ky usr`Ro dkS'ky 6 ?kaV 02

izca/kdh; dkS'ky 6 ?kaV

m|ferkijd dkS'ky 6 ?kaV

uoizorZudkjh usr`Ro vkSj fMtkbu fparu 6 ?kaV

uSfrd vkpkj vkSj lR;fu"Bk 6 ?kaV

4. lkoZHkkSfed ekuo ewY; izse vkSj d:.kk 5 ?kaV 02

lR; 5 ?kaV

vfgalk 5 ?kaV

uhfr ijk;.krk 5 ?kaV

'kkafr 4 ?kaV

lsok 3 ?kaV

R;kx 3 ?kaV
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thou dkS'ky dk;ZØe

ikB~;Øe ds mís'; %

ikB~;Øe ds mís'; gS %

1- O;fDr ds lHkh izdkj ds Hk; vkSj vlqj{kkvksa ij fot; izkIr djus esa lgk;rk djds Lo;a ds ckjs esa 
iw.kZ :Ik ls tkx:d gksus vkSj vanj ls ckgj dh vksj rFkk ckgj ls vUnj dh vksj iw.kZ :Ik ls fodflr 
gksus dh {kerk esa o`f) djukA

2- v/;;u@dk;ZLFky ij O;fDr dh HkkoukRed {kerk vkSj HkkoukRed ckSf)drk ds ckjs esa mldh 
tkudkjh vkSj tkx:drk esa o`f) djukA

3- O;kogkfjd vuqHko ds ek/;e ls O;fDr dks viuh {kerk dk iw.kZ fodkl djus dk volj iznku 
djuk

4- varoSZ;fDrd dkS'kyksa dk fodkl djuk vkSj Lo;a rFkk nwljksa ds l'kfDrdj.k ds fy, usr`Ro laca/kh 
vPNk O;ogkj viukukA

5- mi;qDr y{; r; djuk] ruko vkSj le; dk izHkkoh izca/ku djukA 

6- uhfrijd rjhds ls mR—"Vrk izkIr djus ds fy, lHkh Lrjksa ij {kerkvksa dk lgh rjhds ls lfEeJ.k 
djukA

Kku vtZu ifj.kke%

dk;ZØe ds var esa] f'k{kkFkhZ %   

1- vkRe l{kerk vkSj fo'okl vftZr djus]

2- HkkoukRed {kerk dk O;kogkfjd mi;ksx djus]

3- ckSf)d {kerk vftZr djus]

4- is'ksoj {kerk ds ek/;e ls vfrfjDr ;ksX;rk vftZr djus] 

5- lkekftd {kerk ds mPp cks/k dks izkIr djus]

6- ,d ifjiw.kZ ekuo cuus esa l{ke gks ldsaxsA

thou dkS'ky dk;ZØe esa fuEufyf[kr ikB~;Øe gksaxs %

ikB~;Øe 1 % laizs"k.k dkS'ky

ikB~;Øe 2 % is'ksoj dkS'ky

ikB~;Øe 3 % usr`Ro dkS'ky

ikB~;Øe 4 % lkoZHkkSe ekuo ewY;

ikB~;Øeksa dk ekWM~;wy lfgr uhps o.kZu fd;k x;k gSA 
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ikB~;Øe 1 % laizs"k.k dkS'ky

ikB~;Øe ds vkSfpR; ds lanHkZ esa %
fdlh O;fDr ds O;fDrxr vkSj is'ksoj thou dks vkdkj nsus esa laizs"k.k ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA ;g fdlh 
Hkh laxBu@ laLFkk dh jh<+ Hkh gksrk gSA thou esa lQyrk cgqr gn rd izHkkoh laizs"k.k dkS'ky ij fuHkZj gksrh 
gSA dEI;wVj vkSj fMftVy ehfM;k okys vkt ds fo'o esa f'k{kkfFkZ;ksa ds fy, vkSj fdlh Hkh laxBu ds lqpk: :i 
ls dk;Z djus ds fy, ,d etcwr lqn`<+ laizs"k.k dkS'ky vk/kkj vko';d gSA

mís'; %
bl ikB~;Øe dks fuEufyf[kr mís';ksa ds fy, rS;kj fd;k x;k gS%

1- laizs"k.k laca/kh mu lkekU; leL;kvksas dh igpku djuk tks f'k{kkFkhZ dks mUufr ugha djus nsrh gSa]

2- bl ckr dh igpku djuk fd muds xSj&ekSf[kd lans'k nwljksa dks D;k laizsf"kr dj jgs gSa]

3- f'k{k.k&KkuktZu izfØ;k esa laizs"k.k dh Hkwfedk dks le>uk]

4- fMftVy ehfM;k ds ek/;e ls laizs"k.k djuk lh[kuk]

5- lgkuqHkwfr iw.kZ Jo.k ds egRo dks le>uk]

6- Hkk"kk ls brj laizs"k.k dk vUos"k.k djukA

ikB~;Øe ds visf{kr ifj.kke %
bl dk;ZØe ds var rd izfrHkkfx;ksa esa bl ckr dh Li"V le> fodflr gks tkuh pkfg, fd vPNs laizs"k.k 
dkS'ky D;k gSa vkSj os viuh {kerk esa lq/kkj djus ds fy, D;k dj ldrs gSaA

ØsfMV % 02

vof/k % 30 ?kaVs

ekWM~;wyksa dh la[;k vkSj 'kh"kZd

dqy 7 ekWM~;wy

ekWM~;wy 1  Jo.k 4 ?kaVs

ekWM~;wy 2 okpu 6 ?kaVs

ekWM~;wy 3 iBu 3 ?kaVs

ekWM~;wy 4 ys[ku vkSj ys[ku ds fofo/k izdkj 4 ?kaVs

ekWM~;wy 5 fMftVy lk{kjrk 4 ?kaVs

ekWM~;wy 6 lks'ky ehfM;k dk izHkkoh mi;ksx 4 ?kaVs

ekWM~;wy 7 xSj&ekSf[kd laizs"k.k 5 ?kaVs
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ekWM~;wy :ijs[kk

ekWM~;wy 1  % Jo.k 4 ?kaVs
	 	 •	 izHkkoh Jo.k dh rduhdsa
	 	 • Jo.k vkSj cks/k
	 	 • iz'u iwNuk
	 	 •	 Jo.k esa vojks/k

ekWM~;wy 2 % okpu   6 ?kaVs
	 	 ••	 mPpkj.k
	 	 ••	 fu:i.k
	 	 ••	 'kCn	HkaMkj
	 	 ••	 izokg
	 	 ••	 lkekU;	=qfV;ka

ekWM~;wy 3 % iBu   3 ?kaVs
	 	 ••	 izHkkoh	iBu	dh	rduhdsa
	 	 ••	 fdlh	fn,	x,	ikB	ls	fopkj	vkSj	lwpuk	,df=r	djuk

   i.  ikB ds eq[; nkos dh igpku djuk
   ii. ikB ds iz;kstu dh igpku djuk
   iii. ikB ds lanHkZ dh igpku djuk
   iv. mfYyf[kr ladYiuk dh igpku djuk

	 	 ••	 bu	fopkjksa	vkSj	lwpuk	dk	ewY;kadu	djuk
   i. ikB esa iz;qDr rdksZa dh igpku djuk
   ii.  ikB esa iz;qDr vFkok ekfur fl)karksa dh igpku djuk

	 	 ••	 ikB	dh	O;k[;k	djuk
   i.  ;g le>uk fd ikB esa D;k dgk x;k gS
   ii. ;g le>uk fd ikB D;k djrk gS
   iii. ;g le>uk fd ikB dk vk'k; D;k gS

ekM~;wy 4 % ys[ku vkSj ys[ku ds fofo/k izdkj  4 ?kaVs
	 	 ••	 nkoksa	dk	Li"V	mYys[k	djuk
	 	 ••	 eqíksa	dh	lafnX/krk]	vLi"Vrk]	vokafNr	lkekU;hdj.k	vkSj	vfrljyhdj.k	ls	cpuk
	 	 ••	 i`"BHkwfe	lwpuk	miyC/k	djkuk
	 	 ••	 nkos	ds	laca/k	esa	izHkkoh	rjhds	ls	rdZ	djuk
	 	 ••	 nkoksa	ds	fy,	lk{;	miyC/k	djkuk
	 	 ••	 vo/kkj.kkvksa	dh	O;k[;k	djus	ds	fy,	mnkgj.kksa	dk	mi;ksx
	 	 ••	 ifjikfV;ksa	dk	vuqlj.k	djuk
	 	 ••	 leqfpr	vuqØe	j[kuk
	 	 ••	 mi;qDr	ladsr&	fpºu	rduhdksa	dk	mi;ksx
	 	 ••	 lqlajfpr	gksuk

   i.  lqxfBr rkfdZd vuqØe
   ii. dFkkud vuqØe
   iii. Js.kh lewgu
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	 ••	 ys[ku	ds	fofo/k izdkj
   i.  bZ&esy
   ii. mPprj v/;;u gsrq izLrko ys[ku
   iii. cSBdksa ds dk;Zo`Rr dk vfHkys[ku
   iv. f'k{kkfFkZ;ksa ds fy, izklafxd ys[ku dk dksbZ vU; izdkj

ekM~;wy 5 % fMftVy lk{kjrk  4 ?kaVs
	 	 •	 is'ksoj thou esa fMftVy lk{kjrk dh Hkwfedk
	 	 ••	dk;ZLFky	ij	fMftVy	izkS|ksfxdh	dk	mi;ksx	djus	dh	izo`fÙk;ka	vkSj	volj
	 	 ••	baVjusV	dk	vk/kkjHkwr	Kku	
	 	 ••	*,e,l	vkWfQl	VwYl*	dk	ifjp;
    i.  isUV
    ii. vkWfQl
    iii. ,Dlsy 
    iv. ikoj IokbaV

ekM~;wy 6 % lks'ky ehfM;k dk izHkkoh mi;ksx  4 ?kaVs
	 	 	 • lks'ky ehfM;k osclkbVksa dk ifjp;
	 	 	 • lks'ky ehfM;k ds ykHk
	 	 	 • lks'ky ehfM;k laca/kh vkpkj vkSj f'k"Vkpkj
	 	 	 • xwxy&lpZ dk csgrj rjhds ls dSls mi;ksx djsa
	 	 	 • lks'ky ehfM;k dk mi;ksx djus ds izHkkoh rjhds
	 	 	 • fMftVy foi.ku dk ifjp;

ekM~;wy 7 %  xSj&ekSf[kd laizs"k.k  5 ?kaVs
	 	 	 • xSj&ekSf[kd laizs"k.k dk vFkZ
	 	 	 • xSj&ekSf[kd laizs"k.k ds izdkjksa dk ifjp;
	 	 	 • xyrQgfe;ksa dks rksM+uk
	 	 	 • eqDr vkSj vo:) Hkko&Hkafxek
	 	 	 • vka[kksa ls laidZ vkSj psgjs ds gkoHkko
	 	 	 • gLr eqnzk,a
	 	 	 • D;k djsa vkSj D;k u djsa
	 	 	 •	 fo'ks"kKksa ls lh[kuk
	 	 	 •	 xfrfof/k vk/kkfjr KkuktZu

f'k{k.k i)fr % vuqns'kd ds usr`Ro esa izf'k{k.k] vkWuykbu IysVQkWeZ ¼Lo;a½ }kjk vuqiwfjr

lkexzh % f'k{k.k vkSj KkuktZu

vkdyu % ijh{kk i= vk/kkfjr ;k vkWuykbu vkdyu

n`'; JO; lkexzh lfgr lanHkZ xzaFk lwph vkSj lq>kbZ xbZ iBu lkexzh %

iqLrdsa
• e/kqpUnk lsu 2010] ,u bUVªksMD'ku Vw fØfVdy fFkafdax] ih;jlu] fnYyh
• ih-ts flfYo;k ¼2007½ gkÅ Vw jhM , ykWV] vesfjdu lkbdksyksftdy ,lksfl,'ku] okf'kaxVu Mhlh
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ikB~;Øe 2 % is'ksoj dkS'ky

ikB~;Øe vkSfpR; ds lanHkZ esa %

mPprj f'k{kk ds egRoiw.kZ ifj.kkeksa esa ls ,d ifj.kke gS fdlh O;fDr dks ukSdjh@ jkstxkj cktkj es aizos'k djus 
ds fy, rS;kj djukA fdlh ukSdjh& fo'ks"k ds fy, visf{kr Kku vkSj dkS'kyksa ds vfrfjDr] O;fDr dks ,d lQy 
vkSj larq"V thou gsrq ykHkdkjh jkstxkj ikus ds fy, is'ksoj dkS'kyksa dh Hkh vko';drk gksrh gSA is'ksoj dkS'ky] 
thou dkS'ky dk fgLlk gSA O;fDr dks lgtcks/k] rkfdZd vkSj foospukRed lksp] laizs"k.k vkSj varoSZ;fDrd dkS'kyksa 
dk mi;ksx djrs gq, vius ,sls is'ksoj dkS'kyksa dk izn'kZu djus esa l{ke gksuk pkfg, tks laKkukRed@l̀tukRed 
dkS'kyksa rd gh lhfer u gksA bu dkS'kyksa] O;ogkj vkSj dk;ZQy dh xq.koÙkk ls jkstxkjijdrk esa òf) gksrh gSA

;g dWfj;j dkS'ky ,d mi;qDr thouòr rS;kj djus] lk{kkRdkj dk lkeuk djus esa gksus okyh =qfV;ksa dks nwj djus 
vkSj blds fy, gksus okyh lewg ifjppkZ esa lfØ; vkSj izHkkoh :i ls Hkkxhnkjh djus dh ;ksX;rk iznku djds O;fDr 
dk l'kfDrdj.k djrs gSaA ;g ckr Hkh cgqr egRoiw.kZ gS fd f'k{kkfFkZ;ksa@ O;fDr;ksa ds ikl viuh varfuZfgr 'kfDr;ksa 
vkSj nqcZyrkvksa dks /;ku esa j[krs gq, vius fy, dWfj;j ds voljksa dh ryk'k djus ds fy, visf{kr tkudkjh gksA 

;g egRoiw.kZ gS fd f'k{kkFkhZ@O;fDr ubZ pqukSfr;ksa vkSj voljksa dk lkeuk djus ds fy, vPNh rjg ls rS;kj gksaA 
gekjs thou ;kiu] KkuktZu vkSj dk;Z djus ds rjhdksa esa izkS|ksfxdh ds c<+rs mi;ksx ds lkFk f'k{kkfFkZ;ksa@O;fDr;ksa 
ds fy, ;g egRoiw.kZ gks x;k gS fd os dEI;wfVax dh vk/kkjHkwr ladYiukvksa dk mi;ksx djus esa l{ke gksa vkSj muesa 
mR—"V	**Vhe	dkS'ky**	Hkh	gksaA	feytqydj	dk;Z	djus	ls	tfVy	leL;kvksa	dk	lek/kku	<wa<us	esa	lgk;rk	feyrh	gS	
ftlls O;fDr;ksa dks u, fopkjksa vkSj ifjizs{;ksa dks lkeus j[kus dk volj feyrk gSA blls f'k{kkFkhZ@O;fDRk;ksa dks 
fMtkbu djus] mldks fodflr djus] leL;k dk lek/kku djus vkSj vius vuqHko vkSj dkS'kyksa ds vk/kkj ij fLFkfr;ksa 
ds vuqdwy <+yus dk volj Hkh feyrk gSA 

ØsfMV % 02

vof/k % 30 ?kaVs

is'ksoj dkS'ky ikB~;Øe dks nks Hkkxksa esa foHkkftr fd;k x;k gS%

 ¼d½ dWfj;j dkS'ky

 ¼[k½ Vhe dkS'ky

¼d½ dWfj;j dkS'ky
mís'; %

bl ikB~;Øe dk mís'; gS f'k{kkfFkZ;ksa@vH;fFkZ;ksa dks%

1- dWfj;j dkS'ky vftZr djus vkSj ,d dWfj;j esa lgHkkfxrk ds fy, iwjh rjg ls rS;kj djus esa lgk;rk djusA

2- vPNk thouo`r rS;kj djus] lk{kkRdkj vkSj lewg ifjppkZ ds fy, rS;kj djusA 

3- fdlh O;fDr fo'ks"k dh 'kfDr;ksa] nqcZyrkvksa] voljksa vkSj vk'kadkvksa dks /;ku esa j[krs gq, jkstxkj 
cktkj esa visf{kr dWfj;j voljksa dh ryk'k djus esa lgk;rk iznku djuk gSA
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visf{kr ifj.kke %

ikB~;Øe ds var esa fo|kFkhZ%

1- fcuk fdlh O;kdj.k =qfV;ksa vkSj lgh okD; foU;kl ds lkFk leqfpr VsEiysV esa viuh thouòr rS;kj 
djus

2- Nn~e lk{kkRdkj esa 'kkfey gksus
3- ykHkdkjh jkstxkj izkIr djus ds fy, lewg ifjppkZ esa lfØ; Hkkxhnkjh djus
4- ukSdjh esa viuh Hkwfedk ds laca/k esa vkRe&lk{kkRdkj dk fleqys'ku ohfM;ks izkIr djus
5- vH;fFkZ;ksa }kjk lk{kkRdkj esa vkerkSj ij dh tkus okyh lkekU; =qfV;ksa dh lwph rS;kj djus
6- lewg ifjppkZ esa leqfpr :i lss
7- dWfj;j ds voljksa ds lzksr ¼vkWuykbu@vkWQykbu½ ryk'k djus
8- viuh Lo;a dh {kerk vkSj egRokdka{kkvksa dks /;ku esa j[krs gq, dWfj;j ds voljksa dh igpku djus]
9- fdlh vfHkfpfºur O;olk; esa dWfj;j ds fy, rS;kjh djus ds fy, visf{kr vko';d ?kVdksa dk mi;ksx 

djus ¼ekeyk v/;;u ds :i esa½ esa l{ke gks ldsaxsA

vof/k  % 15 ?kaVs

ekWM~;wyksa dh la[;k vkSj 'kh"kZd %

ekWM~;wy 1  thouo`r rS;kj djus dk dkS'ky  3 ?kaVs

ekWM~;wy 2 lk{kkRdkj dkS'ky  5 ?kaVs

ekWM~;wy 3 lewg ifjppkZ dkS'ky  4 ?kaVs

ekWM~;wy 4 dWfj;j ds voljksa dh ryk'k  3 ?kaVs

ekWM~;wy :ijs[kk %
ekWM~;wy 1 % thouo`r rS;kj djus dk dkS'ky   3 ?kaVs 

 i. thouo`r rS;kj djus dk dkS'ky % rS;kjh vkSj izLrqfr

•	 	 	 •		 thouo`r dk ifjp; vkSj bldk egRo
   •		 lkj o`r] thouo`r vkSj ckW;ks&MsVk esa Hksn
   •	 vPNs thouo`r ds vko';d ?kVd

  ii. thouo`r rS;kj djus dk dkS'ky % lkekU; =qfV;ka
   •	 thouo`r rS;kj djus esa yksxksa }kjk vkerkSj ij dh tkus okyh =qfV;ka
   •		 lHkh vko';d ?kVdksa dks /;ku esa j[krs gq, viuk vPNk thouo`r rS;kj djuk

ekWM~;wy 2 % lk{kkRdkj dkS'ky   5 ?kaVs

 i. lk{kkRdkj dkS'ky % rS;kjh vkSj  izLrqfr

  •		 lk{kkRdkj dk vFkZ vkSj izdkj ¼,Q 2 ,Q] VsyhQksfud] ohfM;ks bR;kfn½
  •		 Mªsl dksM] i`"BHkwfe 'kks/k] D;k djsa D;k u djsa
  •		 lk{kkRdkj nsus ds fy, fLFkfr] dk;Z] vfHkxe vkSj izfrfØ;k ¼LVkj vfHkxe½
  •		 lk{kkRdkj izfØ;k ¼'kq:vkr] Jo.k dkS'ky] lekiu bR;kfn½
  •		 ukSdjh ds fy, lk{kkRdkj esa vkerkSj ij iwNs tkus okys egRoiw.kZ iz'u ¼eqDr vkSj  
   lhfer iz'u½
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ii. lk{kkRdkj dkS'ky % fleqys'ku
 •	 vuqdj.kh; lk{kkRdkjksa dk izs{k.kA 
 •	 Nn~e lk{kkRdkjksa ij foospukRed fVIi.kh djukA
 iii. lk{kkRdkj dkS'ky % lkekU; =qfV;ka 

   •	 lk{kkRdkj esa vH;fFkZ;ksa }kjk vkerkSj ij dh tkus okyh =qfV;ksa ij ppkZ djukA

   •	 vkn'kZ lk{kkRdkj dk izn'kZuA

ekWM~;wy 3 % lewg ifjppkZ dkS'ky  4 ?kaVs

	 •	 lewg ifjppkZ dk vFkZ vkSj i)fr;ka 

•	 •	 lewg ifjppkZ dh izfØ;k

•	 •	 lewg ifjppkZ& fleqys'ku

•	 •	 lewg ifjppkZ& lkekU; =qfV;ka

ekWM~;wy 4 % dWfj;j ds voljksa dh ryk'k djuk  3 ?kaVs

•	 •	 Lo;a dks tkuuk & O;fDrxr xq.k

•	 • dk;Ztxr ds ckjs esa tkudkjh] Lo&jkstxkj lfgr ukSdjh dh vis{kk,a

•	 •	 dWfj;j laca/kh tkudkjh ds lzksr

•	 •	 viuh	{kerkvksa	vkSj	voljksa	dh	miyC/krk	ds	vk/kkj	ij	dWfj;j	ds	fy,	rS;kjh	djuk

f'k{k.k i)fr % izR;{k O;k[;ku nsus ds vfrfjDr ¼lS)kafrd f'k{k.k 20 izfr'kr rd lhfer gksxk vkSj 
'ks"k 80 izfr'kr O;kogkfjd gksxk½ /;ku eq[; :i ls fefJr KkuktZu ij dsfUnzr fd;k tk,xkA blesa 
O;frØfer d{kk&d{k vfHkxe dk mi;ksx fd;k tk ldrk gS ftlesa ifj;kstuk vk/kkfjr KkuktZu] izn'kZu] 
lewg ifjppkZ] vuq:irk bR;kfn dks c<+kok fn;k tkrk gSA  

lkexzh % n`';&JO; lkexzh] vkWuykbu IysVQkeZ ¼Lo;a½ ¶;wpjfLdYl IysVQkeZ] iz;qDr ekeys vkSj ekeyk 
v/;;u bR;kfn

ewY;kadu% vkWuykbu ewY;kadu] izn'kZu] fufnZ"V dk;Z & dqN ?kVd ,uvks,l 
¼,l,llh@,u 9005½ % vkbZVh&vkbZVhbZ,l lsDVj ls lajsf[kr fd, tk ldrs gSaA fo|kfFkZ;ksa ls 
iwNs tkus okys iz'uksa esa cgqfodYih iz'u] ifjn`'; vk/kkfjr] rkfdZd ;ksX;rk] le>cks/k] vuq:irk bR;kfn 
ls lacaf/kr iz'u 'kkfey gksaxsA vkdyu ekWMy vkSj uewuk vkdyu http://nac.nasscom.in/ ij ns[k 
ldrs gSa

lanHkZ xzaFk lwph vkSj n`'; J`O; lkexzh lfgr lq>kbZ xbZ iBu lkexzh % —i;k vkbZVh 
& vkbZVhbZ,l lsDVj dkS'ky ifj"kn~ rS;kjh dk;ZØe ds fuEufyf[kr dk;ZØe vFkkZr~ 

•	 QkWmaMs'ku fLdYl bu vkbZVh ¼,Q,lvkbZVh½&https://www. Sscansscom/ssc-projects/ 
capacity-building-and-development/training/fsit/ vkSj  

•	 Xykscy fctusl QkWmaMs'ku fLdYl ¼thoh,Q,l½ https://www. sscnasscom/ssc-projects/ 
capacity-building-and-development/training/gbfs tSlh osclkbVsa ns[ksa
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[k- Vhe dkS'ky 
mís'; %
ikB~;Øe dk mís'; f'k{kkfFkZ;ksa dks 

1- Vhe dkS'ky ds egRo dks le>kuk vkSj mUgsa ;s dkS'ky vftZr djus esa lgk;rk djuk

2- mUgsa ,d O;fDr fo'ks"k vkSj ,d Vhe ds :i esa fLFkfr;ksa ds vuq:i ;kstuk cukus] fodflr djus vkSj 
Lo;a dks muds vuq:i <kyus esa lgk;rk djuk gSA

visf{kr ifj.kke %
bl ikB~;Øe dk lekiu gksrs&gksrs fo|kFkhZ@vH;FkhZ %

1- fdlh m|e esa lwpuk ds izokg ds fy, rFkk vkWuykbu@ vkWQykbu Vhe l= ds nkSjku deku vkSj 
fu;a=.k ls vukSipkfjd lEizs"k.k dh vksj :ikarj.k djus ds fy, iz;ksx fd, tkus okys lkekU; izkS|ksfxdh 
lans'k lk/kuksa dk mi;ksx djus]

2- vkWuykbu Vhe lEizs"k.k lk/ku % oschuj] LdkWbi] twe] xwxy gSaxvkWÅV bR;kfn dk lfØ; :i ls mi;ksx 
vkSj izpkyu djus]

3- Vhe dkS'kyksa dks le>us vkSj mudk izn'kZu djus] 

4- dEI;wVj] ,Iyhds'kUl] baVjusV vkSj lkbcj lqj{kk dh ckjhfd;ksa ls lqifjfpr fMftVy thou'kSyh esa 
Hkkxhnkjh djus]

5- viuh Lo;a dh {kerk vkSj vkdka{kkvksa dks /;ku esa j[krs gq, dWfj;j ds voljksa dh ryk'k ¼vkWuykbu½ 
vkSj igpku djus]

6- m|e laca/kh dok;n dh eq[; vko';drkvksa dh ppkZ djus vkSj mUgsa Li"V :i ls crkus]

7- varoSZ;fDrd laca/kksa esa lq/kkj djus ds fy, lgdfeZ;ksa ls lekuqHkwfr vkSj Hkjkslk j[kus]

8- fofo/krk dk lEeku djrs gq, vkSj vPNs Jo.k dkS'ky xzg.k djrs gq, izHkkoh laizs"k.k djus]

9- fofo/krkiw.kZ] y?kqrj vkarfjd fo'o esa lEizs"k.k ds fy, ekxZn'kZd fl)karksa dks igpkuus]

10- ofj"B lgdfeZ;ksa] dfu"B lgdfeZ;ksa] lkfFk;ksa vkSj fgr/kkjdksa ds lkFk csgrj laca/kksa ds fy, varoSZ;fDrd 
dkS'kyksa dks O;ogkj esa ykus]

11- vPNh O;fDrxr Nfo vkSj lkekftd f'k"Vkpkj iznf'kZr djus rkfd O;fDr ds pqus x, dWfj;j fuekZ.k ij 
ldkjkRed izHkko iM+s]

12- fopkj&eaFku dh ladYiuk ds lkFk u, fopkjksa dks l̀ftr] lk>k vkSj csgrjhu cukus rFkk fdlh Vhe ifjppkZ 
esa O;Dr fd, x, eq[; fopkjksa dk rFkk ,d fuf'pr le;&lhek ds Hkhrj ykxw fd, tkus okys dk;Z fcanqvksa 
¼,evks,e ds :i esa½ dk vfHkfpfºur vuqiz;ksT; VsEiysV esa izys[ku djus esa l{ke gks ldsaxsA 
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vof/k % 15 ?kaVs

ekWM~;wyksa dh la[;k vkSj 'kh"kZd %

ekWM~;wy 1  izLrqfr dkS'ky 5 ?kaVs

ekWM~;wy 2 fo'okl vkSj lg;ksx 2 ?kaVs

ekWM~;wy 3 Vhe dkS'ky ds :i esa Jo.k 2 ?kaVs

ekWM~;wy 4 fopkj&eaFku 2 ?kaVs

ekWM~;wy 5 lkekftd vkSj lkaL—frd f'k"Vkpkj 2 ?kaVs

ekWM~;wy 6 vkarfjd lEizs"k.k 2 ?kaVs

ekWM~;wy :ijs[kk %
ekWM~;wy 1 % izLrqfr dkS'ky 5 ?kaVs

•	 	 •	 izLrqfr ds fofo/k izdkj

  •	 vkarfjd vkSj ckº; izLrqfr

  •	 iz;kstu dks tkuuk

  •	 n'kZdksa dks tkuuk

  •	 izLrqfr dh 'kq:vkr vkSj lekiu

  •	 izLrqfr esa lgk;d lk/kuksa dk mi;ksx djuk

  •	 iz'uksa dk fdl izdkj mÙkj nsuk gS

  •	 fotkrh; lewgksa ds le{k izLrqfr

  •	 le; chrus ds lkFk izLrqfr dkS'kyksa esa lq/kkj djus ds rjhds

ekWM~;wy 2 % fo'okl vkSj lg;ksx         2 ?kaVs

  •	 ,d lg;ksxkRed Vhe cukus esa fo'okl ds egRo dks Li"V djukA

  •	 vlger gksus ds fy, lger gksuk vkSj lger gksus ds fy, vlger gksuk & feydj dke  
  djus dh HkkoukA

  •	 vius ckjs esa nwljksa }kjk jk; cuk, tkus ds Hk; dks le>uk vkSj bl Hk; dks nwj djus ds  
  fy, dk;Zuhfr cukukA

ekWM~;wy 3 % Vhe dkS'ky ds :i esa Jo.k          2 ?kaVs

  •	 izHkkoh Jo.k ds ykHkA 

	 •	 Vhe ds lnL; vkSj Vhe ds usrk ds :i esa Jo.kA fopkjksa dks lk>k djus ds fy, izksRlkfgr 
djus gsrq lfØ; Jo.k dk;Zuhfr;ksa ¼iw.kZ vkSj v[kafMr euks;ksx] dksbZ O;o/kku ugha] dksbZ 
iwoZ&lksp ugha] lekuqHkwfr dk mi;ksx] ygts vkSj Loj ifjorZu dks lquuk] eqíksa dh iqujko`fÙk 
bR;kfn½ dk mi;ksxA
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ekWM~;wy 4 % fopkj&eaFku        2 ?kaVs
•		 fopkjksa ds l`tu dks izksRlkfgr djus ds fy, lkewfgd vkSj ,dy fopkj eaFku rduhdksa dk 

mi;ksxA
•		 Vhe l= ifj.kkekssa ds izys[ku ds fl)karksa dks lh[kuk vkSj iznf'kZr djukA

ekWM~;wy 5 % lkekftd vkSj lkaL—frd f'k"Vkpkj  2 ?kaVs
•		 f'k"Vkpkj dh vko';drk ¼izHkko] Nfo] lEeku vftZr djuk] iz'kalk bR;kfn½ A
•		 lkewfgd dk;Z dks c<+kok nsus esa lkekftd vkSj lkaL—frd@ dkWjiksjsV f'k"Vkpkj ds igywA
•		 le;] LFkku] f'k"Vrk vkSj fofHkUu laL—fr;ksa ds izfr vuqdwyu'khyrkA

ekWM~;wy 6 % vkarfjd lEizs"k.k  2 ?kaVs
•		 Vhe ds lnL;ksa rd lwpuk igqapkus ds fy, fMftVy vkSj HkkSfrd pSuyksa lfgr fofHkUu pSuyksa 

dk mi;ksxA
f'k{k.k i)fr % izR;{k O;k[;ku nsus ds vfrfjDr ¼lS)kafrd f'k{k.k dk 20 izfr'kr rd lhfer gksxk vkSj 
'ks"k 80 izfr'kr O;kogkfjd gksxk½ blesa /;ku eq[; :i ls fefJr KkuktZu ij dsfUnzr fd;k tk,xkA blesa 
O;frØfer d{kk&d{k vfHkxe dk mi;ksx fd;k tk ldrk gS ftlesa ifj;kstuk vk/kkfjr KkuktZu] izn'kZu] 
lewg ifjppkZ] vuq:irk vkSj dksfpax] laxksf"B;ksa vkSj vuqf'k{k.k bR;kfn dk ykHk fy;k tkrk gSA 

lkexzh %	n`';&JO;	lkexzh]	vkWuykbu	IysVQkeZ	¼Lo;a½	*¶;wpjfLdYl*	IysVQkeZA

ewY;kadu % vkWuykbu ewY;kadu] izn'kZu] fufnZ"V dk;Z % dqN ?kVd ,uvks,l ¼,l,llh@,u 
9005½ vkbZVh] vkbZVhbZ,l lsDVj ls lajsf[kr fd, tk ldrs gSaA fo|kfFkZ;ksa ls iwNs tkus okys iz'uksa esa 
cgqfodYih iz'u] ifjn`'; vk/kkfjr] rkfdZd ;ksX;rk] le>cks/k] vuq:irk bR;kfn ls lacaf/kr iz'u 'kkfey 
gksaxsA vkdyu ¼http://nac.nasscom.in/½ tSlh osclkbV ij ns[k ldrs gSaA

lanHkZ xzaFk lwph vkSj n`'; J`O; lkexzh lfgr lq>kbZ xbZ iBu lkexzh % —i;k 
¼https://www.sscnasscom/ssc-projects/capacity-building-and-development/training/
gbfs)osclkbV esa Xykscy fctusl QkmaMs'ku fLdYl ¼thoh,Q,l½ uked vkbZVh&vkbZVhbZ,l lsDVj 
dkS'ky ifj"kn~ rS;kjh dk;ZØe vkSj ,u,lD;w,Q Lrj 4 ls 7 ij tsusfjd vkSj m|ferk ,uvks,l ns[ksaA 
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ikB~;Øe 3 % usr`Ro vkSj izca/ku dkS'ky

ekM~;wy ds lanHkZ esa % 
usrk lekt ds vk/kkj gSa tks thou dh izfrdwyrkvksa vkSj fonzwirkvksa dk lkeuk djrs gSa vkSj mu ij fot; izkIr 
djrs gSaA os viuh dFkuh vkSj djuh ls nwljksa dks jkg fn[kkrs gSa vkSj izsj.kknk;h vkn'kZ cudj lkekftd thou 
dks thoar :i ls izHkkfor djrs gSaA vkt dh xyk&dkV izfrLi/kkZ] ewY;ksa esa vfo'okl] rduhdh dsfUnzr tfVy 
thou'kSyh	ds	;qx	esa	lkeqnkf;d	thou;kiu	esa	^ekuo*	ij	cy	nsus	dh	vR;f/kd	vko';drk	gSA	,slk	;qokvksa	esa	
varfuZfgr usr`Ro dkS'kyksa dk iYyou vkSj iks"k.k djds fd;k tk ldrk gS rkfd os bu pqukSfr;ksa dks voljksa esa 
cny ldsa vkSj l`tukRed lek/kku [kkstdj Hkfo"; ds iFkizn'kZd cu ldsaA 

ekM~;wy ds mís'; %
bl ekWM~;wy dh ifjdYiuk % 

 fo|kfFkZ;ksa esa nwljs yksxksa dks izHkkfor vkSj izksRlkfgr djus ds fy, vko';d dkS'kyksa dk fodkl djus 
ds fy, mudh lgk;rk djus]

 izHkkoh usr`Ro ds fy, HkkoukRed vkSj lkekftd cqf)eÙkk vkSj ,dhd`r lksp fodflr djus]
 lekt ds fy, dke djus gsrq ,d izHkkoh vkSj vfHkizsfjr ny rS;kj djus vkSj cuk, j[kus]
 l`tukRed vkSj m|ferkijd ekufldrk dk iks"k.k djus]
 fo|kfFkZ;ksa dks O;fDrxr ewY;ksa dks le>kus rFkk is'ksoj vkSj lkekftd lanHkksZa esa uSfrd fl)karksa dks 

ykxw djus ds fy, dh xbZ gSA

izR;kf'kr ifj.kke %
ikB~;Øe dk lekiu gksrs&gksrs fo|kFkhZ %

1- fofHkUu usr`Ro ekWMyksa dh tkap&iM+rky djus vkSj mudh Lo;a dh usr`Ro 'kSyh dks izHkkfor djus 
vkSj muds usr`Ro dh nwjxkeh lksp dk fuekZ.k dj ldus okys dkS'kyksa] 'kfDr;ksa vkSj ;ksX;rkvksa dks 
le>us@mudk vkdyu djus]

2- le; izca/ku] Lo izca/ku] Vdjko dk fuiVkjk djus] ny dk usr`Ro bR;kfn tSls O;kogkfjd dkS'ky 
lh[kus vkSj iznf'kZr djus]

3- m|ferk laca/kh ewy ckrksa dks le>us vkSj O;kikj ;kstuk,a rS;kj djus]

4- usr`Ro ds fy, i)fr fparu vfHkxe dk iz;ksx djus]

5- larqfyr O;fDrRo dk fuekZ.k djus ds fy, uSfrd vkpkj vkSj uSfrd ewY;ksa ds egRo dks le>us esa 
l{ke gks ldsaxsA 

ØsfMV % 02
vof/k % 30 ?kaVs
ekWM~;wyksa dh la[;k vkSj 'kh"kZd %
ekWM~;wy 1  usr`Ro dkS'ky 6 ?kaVs
ekWM~;wy 2 izca/kdh; dkS'ky 6 ?kaVs
ekWM~;wy 3 m|ferkijd dkS'ky 6 ?kaVs
ekWM~;wy 4 uoizorZudkjh usr`Ro vkSj fMtkbu fparu 6 ?kaVs
ekWM~;wy 5 uSfrd vkpkj vkSj lR;fu"Bk 6 ?kaVs 
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ekWM~;wy :ijs[kk %
ekWM~;wy 1 & usr`Ro dkS'ky 6 ?kaVs

d-  usr`Ro vkSj blds egRo dks le>uk
•	 usr`Ro D;k gS\
•	 usr`Ro dh vko';drk D;ksa gksrh gS\
•	 vki fdls ,d vkn'kZ usrk ekurs gSa\

 [k-  usr`Ro ds y{k.k vkSj ekWMy
•	 D;k usrk tUetkr gksrs gSa ;k cuk, tkrs gSa\
•	 ,d izHkko'kkyh usrk ds eq[; xq.k D;k gksrs gSa\
•	 usr`Ro 'kSfy;ka
•	 fofHkUu usrkvksa ds ifjizs{;

 x-  ewy usr`Ro dkS'ky
•	 izksRlkgu
•	 fey&tqydj fd;k tkus okyk dk;Z
•	 le>kSrk okrkZ 
•	 usVofdZax

ekWM~;wy 2 & izca/kdh; dkS'ky 6 ?kaVs
 d- vk/kkjHkwr izca/kdh; dkS'ky

•	 izHkkoh izca/ku ds fy, ;kstuk rS;kj djuk
•	 nyksa dk xBu dSls djsa
•	 izfrHkkoku yksxksa dh HkrhZ djuk vkSj mUgsa cuk, j[kuk
•	 dk;ksZa dk izR;k;kstu 
•	 rkyesy djuk lh[kuk
•	 la?k"kZ izca/ku

 [k-  Lo izca/ku dkS'ky
•	 Lo ladYiuk dks le>uk
•	 vkRecks/k dk fodkl djuk
•	 vkRe&ijh{k.k
•	 vkRe fofu;eu

ekWM~;wy 3 & m|ferkijd dkS'ky 6 ?kaVs
 d-  m|ferk ds ewy rRo

•	 m|ferk dk vFkZ
•	 m|ferk dk oxhZdj.k vkSj izdkj
•	 m|eh ds y{k.k vkSj {kerk,a

 [k-  O;kikj ;kstuk rS;kj djuk
•	 leL;k dh igpku vkSj u, fopkj dk l`tu
•	 fopkj iqf"V
•	 O;kikj ds fy, jkLrk cukuk

ekWM~;wy 4 & uoizorZudkjh usr`Ro vkSj fMtkbu fparu 6 ?kaVs
 d-  uoizorZudkjh usr`Ro

•	 HkkoukRed vkSj lkekftd cqf)erk dh ladYiuk 
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•	 ekuo vkSj —f=e cqf)erk dk la'ys"k.k
•	 orZeku oSf'od usrkvksa ds fy, laL—fr dk egRo D;ksa gS\

 [k-  *fMtkbu fFkafdax*
•	 *fMtkbu	fFkafdax*D;k	gS\
•	 *fMtkbu	fFkafdax*ds	eq[;	rRo	&

& [kkst
& fuoZpu
& fopkjksn~Hko
& iz;ksx
& mn~fodkl

•	 pqukSfr;ksa dks voljksa esa dSls cnys \
•	 lkekftd fgr ds fy, ekuo dsfUnzr lek/kku dks dSls fodflr djsa \

ekWM~;wy 5 % uSfrd vkpkj vkSj lR;fu"Bk    6 ?kaVs

 d-  thofu;ksa ls lh[kuk
•	 O;fDr dks dkSu lk xq.k egku cukrk gS\
•	 lexz izsj.kk izkIr djus ds fy, fdlh usrk ds O;fDrRo dks le>ukA
•	 usr`Ro ds fy, varn`Zf"V izkIr djukA
•	 usrk eqf'dy ifjfLFkfr;ksa ls dSls ikj ikrs gSa\

 [k-  uSfrd vkpkj vkSj vkpj.k
•	 uSfrd vkpkj dk egRo
•	 uSfrd fu.kZ; izfØ;k
•	 O;fDrxr vkSj is'ksoj uSfrd vkpkj lafgrk
•	 lkSgknZziw.kZ thou dk fuekZ.k

f'k{k.k i)fr % bu ekWM~;wyksa ds fy, f'k{k.k i)fr fuEukuqlkj gS%

1- usr`Ro dkS'ky & O;k[;ku ¼ohfM;ks }kjk ifjof/kZr½ usr`Ro ekWMyksa ds fy, Hkwfedk fuoZgu] ny 
rS;kj djus gsrq [ksy

2- izca/kdh; dkS'ky & O;k[;ku ¼ohfM;ks }kjk ifjof/kZr½ ekeyk v/;;u ¼vewy] VsLyk] Vks;ksVk] 
Mh,evkjlh]	VkVk	xzqi]	xwxy]	eqacbZ	MCckokyk½]	LoksV	fo'ys"k.k]	tksgjh	foaMks

3- m|ferkijd dkS'ky& O;k[;ku ¼ohfM;k }kjk ifjof/kZr½ ekeyk v/;;u vkSj O;kikj ;kstukvksa 
dk vH;kl djuk

4- uoizorZudkjh usr`Ro vkSj fMtkbu fparu& O;k[;kuksa vkSj ohfM;ks ds ek/;e ls ladYiuk ij 
ppkZ vkSj mlds i'pkr~ izR;sd cqf)eÙkk leqPp; ds fy, Hkwfedk fuoZgu vkSj vH;kl] 5 pj.kksa 
& [kkst] fuoZpu] fopkjksn~Hko] iz;ksx vkSj mn~fodkl dk iz;ksx djds xfrfof/k;ka ¼lanHkZ% odZcqd 
vkWQ fMtkbu fFkafdax ckbZ vkbZMhbZvks½

5- uSfrd vkpkj vkSj lR;fu"Bk & lq>k;h xbZ dgkfu;ksa dh lwph esa ls dgkfu;ksa ¼vfgY;kckbZ 
gksYdj]	vCnqy	dyke]	jktk	gfj'kpUnz]	egkRek	xka/kh]	vczkge	fyadu½	ds	ek/;e	ls	vuqHkotU;	
lh[k] n`'; JO; ifjof/kZr Hkwfedk & fuoZgu vkSj fdLlkxksbZ ¼vdknfed] dkWjiksjsV] lkekftd] 
[ksy] dyk bR;kfn tSls fofHkUu {ks=ksa ds usrk½
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ewY;kadu %  blesa vuq:irk] ekeyk v/;;u vkSj O;kikj ;kstuk lfgr fyf[kr ewY;kadu vkSj izLrqfr;ka 
'kkfey gks ldrh gSaA

lanHkZxzaFk lwph vkSj lq>kbZ xbZ iBu lkexzh %

iqLrdsa

•	 v'kksdu, ,e,l ¼2015) deZ;ksxh: , ck;ksxzkQh vkWQ bZ0 Jh/kjuA isaxqbu,fczVsuA
•	 czkmu, VhA ¼2012)A psat ckWb fMt+kbuA gkiZj fctusl

•	 ,yÇdxVu, ts] vkSj gkÆVxu, ih]A ¼2008)A nW vujhtuscy ihiqy% gkWm lks'ky baVjfiz;ksulZ 
fØ,V ekdZsVl~ nsV psat n oYMZA gkoZMZ fctusl izslA

•	 xksyeSu] MhA ¼1995)A beks'kuy baVsyhtsalA CywElcjh ifCyf'kax bafM;k izkbosV fyfeVsM

•	 dyke, ,- ,-A ¼2003)A bxukbfVM ekbaMLk~% vufyf'kax n ikoj fonbu bafM;kA isaxqbu cqDl 
bafM;kA

•	 dsyh Vh-,aM ,dsyh Mh- ¼2014)A fØ;sfVo dkfUQMsal% vufyf'kax n fØ;sfVo ikoj fofnu vl 
vkWyA fofy;e dkWfyUlA

•	 dqfj;u, oh-, ,aM lkYos, th- ¼2012)A vkbZ Vw gSM , MªheAjksyhcqDl izkbosV fyfeVsMA

•	 fyojeksj, Mh-,-A ¼2010)A yhfMax fon dYpjy baVsyhtsal% n U;w lhØsV Vw lDlslA 
U;w;kWdZ% vesfjdu eSustesaV ,lksfl,'ku

•	 eSddkWeSZd, ,e- ,p- ¼1986)A og~kV ns MkWUV Vhp ;w ,V gkoZMZ fctusl Ldwy% , uksV Ýke 
, LVªhV&LekVZ ,DlhD;wfVoA vkj,p;w,l

•	 vks'Vksy, ts- ¼2019) n ,uykbVsUM dsisVfyLV% dk'kujh VsYl vkWQ fctul ik;uh;lZ gwW VªkbM Vw Mw osYk 
ckb MwbZax xqMA gkiZjdkfyUl

•	 lhusd, ,l ¼2009) LVkVZ fon~ og~k; % gkm xzsV yhMlZ baLi;kj ,ozhou Vw Vsd ,D'kuA 
isaxqbu

•	 LVuZcxZ] vkj- ts-] LVuZcxZ vkj- ts-],aM ckYVsl ih-ch- ¼bZMh,l½ (2004)A baVjus'kuy gSaMcqd 
vkWQ baVsyhtsal A dSfEczt ;wfuoÆlVh izslA

bZ&lalk/ku

•	 Ýkbt+, ds- ¼2019)A vkB vko';d ;ksX;rk,¡ tks egku usr`Ro dks ifjHkkf"kr djrh gSaA 
QksClZ jhVªhOM 2019-02-15 https://www.forbes.com/sites/kimberlyfries/2018/02/08/8-
essential-qualities-that-define-great-leadership/#452ecc963b63 }kjk 

 •	 viuk jpukRed fo'okl dSls cuk,¡, MsfoM dsyh }kjk gYdh&QqYdh ckrphr & https://
www.ted.com/talks/david_kelley_how_to_build_your_creative_confidence

•	 Hkkjr esa fNis gq, vfo"dkj ds rhoz fodkl ifjos'k] vfuy xqIrk ds lkFk gYdh&QqYdh ckrphr - https://
www.ted.com/talks/anil_gupta_india_s_hidden_hotbeds_of_invention

•	 Hkkjrh; ds iwoZ jk"Vªifr ,-ih-ts- vCnqy dyke ds lkFk Kku @ OgkVZu baVjO;wt+ “,d 
usr`Ro dks irk gksuk pkfg, fd foQyrk dk izca/ku dSls djsaÞ https://www.youtube.com/
watch?v=laGZaS4sdeU

•	 ekÆVu, vkj- ¼2007) lQy usrk dSls lksprs gSaA gkoZMZ fctusl fjO;w,   85 (6), 60A
•	 usr`Ro ij ,uihVhbZ,y ikB~¸kØe & https://nptel.ac.in/courses/122105021/9
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ikB~;Øe 4 % lkoZHkkSfed ekuo ewY;

ikB~;Øe ds vkSfpR; ds lanHkZ esa %
ekuo lH;rk] vius }kjk iksf"kr vkSj O;ogkj esa yk, tkus okys ewY;ksa ds fy, tkuh tkrh gSA fofHkUu ;qxksa vkSj LFkkuksa 
esa _f"k;ksa] larksa vkSj fl) iq#"kksa us vius vuqHko ds vk/kkj ij ,slh ifjikfV;ka fodflr dh ftuesa ewY;ksa dks lokZf/
kd egRo fn;k x;k] ;|fi mUgksaus blds fy, vyx&vyx uke fn, D;ksafd mudh Hkk"kk,a vyx&vyx Fkh ijarq 
mudk Hkko ,d FkkA lkoZHkkSe ekuo ewY; os ewY; gSa ftUgsa ekuo tkfr vf/kdka'k LFkkuksa vkSj ;qxksa esa tkus&vutkus 
iksf"kr djrs gSa vkSj laHkkyrh rFkk O;ogkj esa viukrh vkbZ gSA 

R;kx ,d cqfu;knh ewY; gSA R;kx ;k yksHkghurk dh nks iwoZ'krsZa gSa % lHkh thoksa ds fy, izse rFkk LokFkZ dk u gksukA 
R;kx vkRe&funsZf'kr ugha cfYd vU;&funsZf'kr gksrk gS vkSj ;g lcds dY;k.k ds mís'; ls lHkh Lo:iksa vkSj izdkjksa 
esa thou Hkj ds fy, fd;k tkrk gSA R;kx dh 'kq#vkr LokFkZ ds var ds lkFk gksrh gSA thou dh leL;kvksa ls Hkkx 
[kM+s gksuk R;kx ugha dk;jrk gksrh gSA deZ ds fcuk R;kx dk vFkZ gS ijthoh cudj thukA blds vfrfjDr] lsok 
dsoy rHkh dh tk ldrh gS tc deZ ;qDr R;kx dh 'kq#vkr gksrh gSA R;kx ds fcuk vgadkj jfgr lsok vdYiuh; 
gS] vkSj lPph lsok dsoy izse vkSj d:.kk ds ek/;e ls gh laHko gSA thou vkSj e`R;q vVy lR; gSa vkSj rF; ds 
:i esa lR; rFkk ewY; ds :i esa lR; ds ckjs esa Hkh ;gh ckr ykxw gksrh gSA lR;] thou vkSj e`R;q ds nks Nksj ds 
chp esa jgrk gS vkSj bldk vuq'khyu djuk gksrk gSA 

lR;] izse] 'kkafr] vfgalk vkSj lnkpkj lkoZHkkSfed ekuo ewY; gSaA R;kx] d:.kk vkSj lsok Hkh loZ Lohdk;Z ekuo 
ewY; gSa ftUgsa O;kogkfjd :i esa usduh;rh] bZekunkjh] uhfr ijk;.krk] fou;] —rKrk] vkdka{kk] le`f)] vfgalk] 
Hkjkslk] fo'okl] {kek'khyrk] n;k] 'kkafr vkSj blh rjg ds fHkUu&fHkUu uke fn, x, gSaA bu lcdh fo'o 'kkafr ds 
fy, t:jr gksrh gSA 

bl ikB~;Øe dk mís'; f'k{kkfFkZ;ksa dks muds O;fDrRo fodkl ds fy, vko';d vU; igyqvksa dh mis{kk fd, fcuk 
mUgsa lkoZHkkSe ekuo ewY;ksa ds ckjs esa lexz :i ls ltx cukuk gSA 

mís'; %
orZeku ikB~;Øe esa lkoZHkkSe ekuo ewY;ksa dk vFkZ] iz;kstu vkSj mudh izklafxdrk crkus ds lkFk gh ;g Hkh crk;k 
x;k gS fd ,d vPNk balku cuus vkSj viuh {kerkvksa dks lkdkj djus ds fy, mudks ltxrkiwoZd fdl izdkj ls 
vius vUnj tkxzr fd;k tk, vkSj O;ogkj esa viuk;k tk,A 

KkuktZu ifj.kke %
bl ikB~;Øe dk lekiu gksrs&gksrs f'k{kkFkhZ %

1- lkoZHkkSe ekuo ewY;ksa ds ckjs esa tkuus vkSj O;fDrxr] lkekftd] ifjos'k] iFk] dWfj;j vkSj jk"Vªh; thou 
esa ewY;ksa ds egRo dks le>us]

2- ekuo ewY;ksa dk vuq'khyu vkSj O;ogkj djds vkRe lk{kkRdkj djus okys egku vkSj lQy O;fDr;ksa ds 
thou ds ekeyk v/;;u ksa ls lh[k ysus]

3- ekuo ewY;ksa ds ltx O;ogkjh cuus]
4- ekuo ds :i esa viuh {kerkvksa dks tkuus vkSj nqfu;k dh jhfr&uhfr esa viuk vkpkj&O;ogkj lgh j[kus 

esa l{ke gks ldsaxsA
ØsfMV % 02
vof/k % 30 ?kaVs
ekWM~;wyksa dh la[;k vkSj 'kh"kZd %
ekWM~;wy 1%  izse vkSj d:.kk  5 ?kaVs
ekWM~;wy 2%  lR;  5 ?kaVs
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ekWM~;wy 3% vfgalk  5 ?kaVs
ekWM~;wy 4% uhfr ijk;.krk  5 ?kaVs
ekWM~;wy 5% 'kkafr  4 ?kaVs 
ekWM~;wy 6% lsok  3 ?kaVs 
ekWM~;wy 7% R;kx  3 ?kaVs

ekWM~;wy :ijs[kk %
ekWM~;wy 1 & izse vkSj d:.kk  5 ?kaVs

•	 ifjp; % izse D;k gS\ izse ds izdkj & Lo;a] ekrk&firk] ifjokj] fe=] ifr@iRuh] leqnk;] 
jk"Vª] ekuork vkSj vU; phtksa] ltho vkSj futhZo nksuksa ds fy,A 

•	 izse vkSj d:.kk rFkk varlZaca/kA
•	 izse] d:.kk] lekuqHkwfr] lgkuqHkwfr vkSj vfgalk A
•	 ,sls yksx ftUgsa izse vkSj d:.kk dks vius thou esa O;kogkfjd :i esa viukus ds fy, bfrgkl 

esa ;kn fd;k tkrk gSA
•	 bfrgkl] LFkkuh; yksdxkFkkvksa lfgr lkfgR; ls dFkk,a vkSj fdaonafr;kaA
•	 izse vkSj d:.kk dk thou esa O;ogkj % ;fn f'k{kkFkhZ isze vkSj d:.kk dks vius O;ogkj esa ykrs 

gSa rks os D;k lh[ksaxs@ ik,axs\ ;fn os izse vkSj d:.kk dks vius thou esa ugha viukrs gSa rks os 
D;k [kks nsaxs\

•	 f'k{kkFkhZ ds O;fDrxr vkSj@vFkok lkewfgd vuqHko¼oksa½ dks lk>k djukA
•	 vuq:fir ifjfLFkfr;kaA
•	 ekeyk v/;;u A

ekWM~;wy 2& lR;          5 ?kaVs
•	 ifjp;% lR; D;k gS\ lkoZHkkSe lR;] ewY; ds :i esa lR;] rF; ds :i esa lR; ¼lR;rk] 

usduh;rh] nwljksa ds chp bZekunkjh½
•	 ,sls O;fDr tks bl ewY; dk O;ogkj djus ds fy, tkus tkrs gSaA
•	 bfrgkl vkSj LFkkuh; yksdxkFkkvksa lfgr lkfgR; ls dFkk,a vkSj fdonafr;kaA
•	 lR; dk O;kogkfjd thou esa iz;ksx % ;fn f'k{kkFkhZ lR; dk O;kogkfjd thou esa iz;ksx djrs 

gSa rks os D;k lh[ksaxs@ik,axs\ ;fn f'k{kkFkhZ vius O;kogkfjd thou esa lR; dk iz;ksx ugha djrs 
gSa rks os D;k [kks nsaxs\

•	 lR; ds ckjs esa f'k{kkFkhZ ds O;fDrxr vkSj@vFkok lewg vuqHko¼oksa½ dks lk>k djukA
•	 vuq:fir fLFkfr;kaA
•	 ekeyk v/;;uA

ekWM~;wy 3& vfgalk  5 ?kaVs
•	 ifjp;% vfgalk D;k gS\ vfgalk dh iwokZis{kkvksa ds :i esa blesa izse] d:.kk] nwljksa ds fy, 

lekuqHkwfr] lgkuqHkwfr dh vko';drk gksrh gSA
•	 fgalk u djus vkSj fdlh dks u ekjus ds :i esa vfgalkA
•	 O;fDr vkSj laxBu ftUgsa vfgalk ds izfr mudh izfrc)rk ds fy, tkuk tkrk gSA
•	 bfrgkl vkSj LFkkuh; yksdxkFkkvksa lfgr lkfgR; ls vfgalk ds ckjs esa dFkk,a vkSj 

fdonafr;kaA
•	 vfgalk dk O;kogkfjd thou esa iz;ksx% ;fn f'k{kkFkhZ vfgalk dk O;kogkfjd thou esa iz;ksx 

djrs gSa rks os D;k lh[ksaxs@ ik,axs\ ;fn f'k{kkFkhZ vius O;kogkfjd thou esa vfgalk dk iz;ksx 
ugha djrs gSa rks os D;k [kks nsaxs\

•	 vfgalk ds ckjs esa f'k{kkFkhZ ds O;fDrxr vkSj@ vFkok lewg vuqHko¼oksa½ dks lk>k djukA
•	 vuq:fir ifjfLFkfr;kaA
•	 ekeyk v/;;uA
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ekWM~;wy 4& uhfr ijk;.krk  5 ?kaVs

•	 ifjp; % uhfr ijk;.krk D;k gS\
•	 uhfr ijk;.krk vkSj /keZ] uhfr ijk;.krk vkSj e;kZnkA
•	 ,sls O;fDr ftUgsa thou esa uhfr ijk;.krk dk O;kogkfjd iz;ksx djus ds fy, bfrgkl esa 

Lej.k fd;k tkrk gSA
•	 bfrgkl vkSj LFkkuh; yksdxkFkkvksa lfgr lkfgR; ls dFkk,a vkSj fdonafr;kaA
•	 uhfr ijk;.krk dk O;kogkfjd thou esa iz;ksx% ;fn f'k{kkFkhZ uhfr ijk;.krk dk O;kogkfjd 

thou esa iz;ksx djrs gSa rks os D;k lh[ksaxs@ik,axs\ ;fn f'k{kkFkhZ vius O;kogkfjd thou esa 
uhfr ijk;.krk dk iz;ksx ugha djrs gSa rks os D;k [kks nsaxs\

•	 uhfr ijk;.krk ds ckjs esa f'k{kkFkhZ ds O;fDrxr vkSj@vFkok lewg vuqHko¼oksa½ dks lk>k 
djukA

•	 vuq:fir ifjfLFkfr;kaA
•	 ekeyk v/;;u A

ekWM~;wy 5& 'kkafr    4 ?kaVs

•	 ifjp; % 'kkafr D;k gS\ blds fy,] 'kkafr] lksgknZz vkSj larqyu dh vko';drk gksrh gSA 
•	 ,sls O;fDr vkSj laLFkk,a tks 'kkafr ds izfr mudh izfrc)rk ds fy, tkus tkrs gSaA
•	 bfrgkl vkSj LFkkuh; yksdxkFkkvksa lfgr lkfgR; ls 'kkafr ds ckjs esa dFkk,a vkSj 

fdaonafr;kaA
•	 'kkafr dk O;kogkfjd thou esa iz;ksx % ;fn f'k{kkFkhZ 'kkafr dk O;kogkfjd thou esa iz;ksx 

djrs gSa rks os D;k lh[ksaxs@ik,axs\ ;fn f'k{kkFkhZ vius O;kogkfjd thou esa 'kkafr dk iz;ksx 
ugha djrs gSa rks os D;k [kks nsaxs\

•	 'kkafr ds ckjs esa f'k{kkFkhZ ds O;fDrxr vkSj@vFkok lewg vuqHko¼oksa½ dks lk>k djukA
•	 vuq:fir ifjfLFkfr;kaA
•	 ekeyk v/;;u A

ekWM~;wy 6 % lsok    3 ?kaVs 

•	 ifjp; % lsok D;k gS\ lsok ds izdkj & Lo;a] ekrk&firk] ifjokj] fe=] ifr@iRuh] leqnk;] 
jk"Vª] ekuork vkSj vU; izkf.k;ksa & ltho vkSj futhZo] ladV vkSj vkink esa iM+s O;fDr;ksa 
ds fy, lsokA

•	 ,sls O;fDr ftUgsa bl ewY; dk vius O;kogkfjd thou esa iz;ksx djus ds fy, bfrgkl esa 
;kn fd;k tkrk gSA

•	 bfrgkl] LFkkuh; yksdxkFkkvksa lfgr lkfgR; ls lsok ds n`"Vkar okyh dFkk,a vkSj 
fdonafr;kaA

•	 lsok dk O;kogkfjd thou esa iz;ksx% ;fn f'k{kkFkhZ lsok dk O;kogkfjd thou esa iz;ksx djrs 
gSa rks os D;k lh[ksaxs@ik,axs\ ;fn f'k{kkFkhZ vius O;kogkfjd thou esa lsok dk iz;ksx ugha 
djrs gSa rks os D;k [kks nsaxs\

•	 lsok ds ckjs esa f'k{kkFkhZ ds O;fDrxr vkSj@vFkok lewg vuqHko¼oksa½ dks lk>k djukA
•	 vuq:fir ifjfLFkfr;kaA
•	 ekeyk v/;;uA
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vfrfjDr iz;ksxkRed ekWM~;wy vFkok fØ;kRed  
oSdfYid ikB~;Øe

uksV % ladk;@laLFkku f'k{kkfFkZ;ksa ds Lrj vkSj fof'k"V vko';drkvksa dks /;ku esa j[krs gq, fuEufyf[kr ekWM~;wyksa esa 
ls dksbZ@dqN ekWM~;wy pqu ldrk gSA

ekWM~;wy d% v[kaM ekuo lq[k  5 ?kaVs

lq[k dk egRo] fofHkUu izdkj ds lq[k dk varlZaca/k vkSj lq[k dh ifjHkk"kk ¼lgt] LoLFk] [kq'k vkSj leo`fÙk esa jgus 
dh fLFkfr½

lq[k vkSj blds izdkj

(i) HkkSfrd ¼'kkjhfjd 'kfDr vkSj lgu'kfDr½

(ii) HkkoukRed ¼Hkkoukvksa ds izfr izfrfØ;k djus vkSj mUgsa fu;af=r djus dh ;ksX;rk½

(iii) lkSUn;Z ¼lHkh esa lqUnjrk dks ns[kus vkSj ljkguk djus dh eu%fLFkfr½

(iv) ckSf)d ¼foosdiw.kZ] rkfdZd lq[k½

(v) laca/kxr lq[k ¼Lo;a] ekrk&firk] ifjokj] lekt] jk"Vª] ekuork vkSj czºekaM esa vU; izkf.k;ksa  ds izfr 
nkf;Ro] vU; yksxksa dks Lohdkj djrs gq, muds lkFk jguk½

(vi) uSfrd ¼vPNkbZ vkSj cqjkbZ ds chp Hksn vkSj vPNkbZ] uhfr ijk;.krk dks O;ogkj esa viukuk½

(vi) v/;kfRed ¼Lo;a ls brj lkspuk] bfUnz;ksa ls vk/;kfRed Lrj rd dh ;k=k½

fofHkUu izkf.k;ksa esa lfUufgr ijarq ekuo }kjk ltxrkiwoZd le>s x, lq[k dh fofHkUu voLFkkvksa dh  lqLFkkiuk vkSj 
igpku djukA 

fn, x, fØ;kdykiksa ds ek/;e ls O;fDr esa lokZf/kd lqLi"V Hkkoukvksa dh igpku djuk

fofHkUu lq[kksa dh igpku djus esa lgk;rk ds fy, fdoanafr;ka@ ohfM;ks@ fØ;kdyki

lq[k ls tqM+s ewY;ksa ds laca/k esa ppkZ % lkSan;Z] uSfrd vkpkj] {kek'khyrk vkSj vk/;kfRed LokLF; vFkkZr~ bfUnz;ksa vkSj 
Lo;a ls brj lkspuk vkSj nwljksa ds dY;k.k ds fy, lkspukA

ekeyk v/;;u@xfrfof/k ds ek/;e ls lq[k dk egRo vkSj mldk vH;klA

fofHkUu izdkj ls lq[k izkIr djus ds rjhdsA

xfrfof/k;kaA

ekWM~;wy [k%  ;ksx vkSj iz.kk;ke
;ksx vkSj izk.kk;ek dk egRo

•	 v[kaM lq[k vkSj thou esa larqyu ds fy, ;ksx vkSj izk.kk;keA
•	 ;ksx vkSj izk.kk;ke % ifjp;
•	 eu&'kjhj&izKk
•	 ;ksx vkSj izk.kk;ke ds chp varj vkSj mudk varlZaca/k
•	 fo|kfFkZ;ksa ds fy, izkjafHkd ;ksxklu vkSj izk.kk;ke
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d- izR;sd izkr%dky
[k- 'k;udky ls iwoZ
x- izLrqfr ls iwoZ
?k- ijh{kk ls iwoZ
M- isVnnZ ls NqVdkjk ikus ds fy,

p- ruko dks Hkxkus ds fy,

•	 LoLFk vkgkj

•	 LoLFk eu

•	 ;ksx vkSj izk.kk;ke ds fy, laLrqr fnup;kZ

ekWM~;wy x% —rKrk
:ijs[kk%

1- —rKrk] O;fDr ds ekufld xq.k dk csgrjhu vyadj.k

2- drZO; cuke vf/kdkj

•	 drZO; D;k gS\

•	 vf/kdkj D;k gS\

3- foLe; vkSj ljyrk

4- vius ifjokj ds izfr —rKrk

5- vius f'k{kdksa ds izfr —rKrk

6- vius lekt ds izfr —rKrk

7- vius jk"Vª ds izfr —rKrk

8- czºekaM ds izfr —rKrk

9- vius vk'khZokn fxfu, ¼xfrfof/k½

10- —rKrk ds Hkko esa jfg,

f'k{k.k i)fr %
KkuktZu ,d pqukSrhiw.kZ] je.kh; vkSj vkuUnizn xfrfof/k gSA f'k{kkfFkZ;ksa dks jVar fo|k ds cfuLir f'k{kk ds 
izfr vR;f/kd dsfUnzr n`f"Vdks.k dks viukdj KkuktZu vkSj vkRe&vUos"k.k dh nq:g izfØ;k esa yxkus ds fy, 
izksRlkfgr fd;k tkuk pkfg,A lkoZHkkSfed ekuo ewY;ksa ds f'k{k.k vkSj Kku vtZu f'k{k.k i)fr esa ifj{ks= ;k 
fu"d"kZ vk/kkfjr n`f"Vdks.k ls gVdj vuqHkotU; ;k izfØ;k vk/kkfjr n`f"Vdks.k dks viuk;k tkuk pkfg,A 

ladk; dks 20%30%50 fl)kar ds vkuqikfrd eku ij ewY;ksa ds KkuktZu dks izksRlkfgr djuk pkfg, tgka O;k[;ku 
ifjnku dk 20 izfr'kr ¼Jo.k½( n`'; KkuktZu i)fr dk 30 izfr'kr ¼n'kZu½ vkSj vuqHko 50 izfr'kr ¼deZ½ fgLlk 
gksaA t:jrksa ds fglkc ls bl vuqikr esa cnyko fd;k tk ldrk gSA 

/;ku dsfUnzr vk/kkfjr KkuktZu vkSj lokZaxh.k fodkl ds mís'; dh iwfrZ djus dh n`f"V ls] ladk;@  
lqfo/kkiznkrkvksasa dks fofHkUu izdkj dh Kku ifjnku i)fr;ksa dk iz;ksx djuk pkfg,% varfØZ;kRed O;k[;ku rkfd 
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fo|kFkhZ fo"k; {ks= esa ubZ varn`Zf"V izkIr djus ds fy, vius f'k{kdksa ds lkFk dke djsa vkSj os mPprj f'k{kk 
ds fy, vius Lo;a ds lsrq cukus esa l{ke gksa] lewg esa ewY;ksa ds laca/k esa ppkZ vkSj okLrfod thou ds eqíksa esa 
mudk O;kogkfjd mi;ksx] fo|kfFkZ;ksa dks okLrfod thou dh fLFkfr;ksa vkSj ifjn`';ksa dks le>us ds volj iznku 
djus vkSj fu;af=r okrkoj.k esa pqukSfr;ksa dk lek/kku djus ds fy, vuq:irk ¼fleqys'ku½ ;k fo|kfFkZ;ksa dks ubZ 
¼LFkkuh;] {ks=h;] jk"Vªh; ;k varjkZ"Vªh;½ fLFkfr;ksa esa vofLFkr djds@ igqapkdj lkaL—frd vuqHkoksa dk vuq:i.k 
djus ds fy, mu fLFkfr;ksa dk mi;ksx djuk] ekeyk v/;;u] Hkwfedk&fuoZgu Vhe dk;Z] fo|kfFkZ;ksa dks ,sls 
O;fDr;ksa ;k laxBuksa dks ns[kus dk volj iznku djus ds fy, v/;;u nkSjs djokuk tks bu ewY;ksa dk O;ogkj 
esa iz;ksx djrs gSa vkSj vius Lo;a rFkk ekuork dh HkykbZ esa ;ksxnku djrs gSaA 

f'k{kdksa@ lqfo/kkiznkrkvksasa dks l= lapkyu esa f'k{k.k i)fr vkSj izkS<+ f'k{kk i)fr dk ;qfDr;qDr iz;ksx djuk 
pkfg,A 

vkdyu %

Lo&vkdyu] izfriqf"V] O;kogkfjd ekeyksas laca/kh fufnZ"V dk;Z] isuy ppkZ] ,dy vkSj lkewfgd xfrfof/k;ka] 
iz'uksÙkj l=] vkeaf=r izsj.kkizn okrkZ,a] vkSj ,d ;k vf/kd ewY;ksa dk O;kogkfjd iz;ksx djus okys O;fDr;ksa vkSj 
laLFkkvksa ds {ks= nkSjsA

uksV %

izR;sd	fo|kFkhZ	izR;sd	ekWM~;wy@	l=	ds	i'pkr~	*fj¶ysD'ku	tuZy*	esa	vius	nSfud	KkuktZu	dk	j[kj[kko	djsxkA	
ladk;]	vkeq[k	dk;Z'kkyk	ds	i'pkr~	*fj¶ysD'ku	tuZy*	ds	vfHkys[k	dk	j[kj[kko	djsxkA

lq>kbZ xbZ iBu lkexzh %

jk/kk eqdthZ dqeqn] ,ufl,aV bafM;u ,tqds'ku] eksrhyky cukjlhnkl 

Lokeh lR;kuUn ljLorh] vklu iz.kk;ke eqnzkca/k] fcgkj] ;ksx fo|ky;A

tks'kh fdjhV] ,tqds'ku QkWj djsDVj MsoyiesaV] /keZ fganqtk lsaVj vkWQ bafMd LVMhtA

jksdhp feyu ¼1973½ n uspj vkWQ º;weu osY;wt] U;w;kdZ % n Ýh izsl

?kks"k] Jh vjfoUn] 1998% nW Qkm.Ms'kUl vkWQ bafM;u dYpj] ikafMpsjh % Jh vjfoUn vkJe

,- ,y- ck'ke] n oaMj nSV okt bafM;k] yanu fidkMksj izsl 

ik=k] vfouk'k ¼2012½] n fLizP;qvy ykbQ ,aM dYpj vkWQ bafM;k] vkWDlQksMZ ;wfuoflZVh izsl

'kkafrdqekj ?kks"k] ;wfuolZy osY;wt] n jke—".k fe'ku] dksydkrk] 2004

uksV%

1- f'k{kkfFkZ;ksa dh vko';drkvksa vkSj :fp dks /;ku esa j[krs gq, ladk; }kjk iqLrdsa] vkWfM;ks] ohfM;ks 
vkSj bZ&lalk/ku 'kkfey fd, tk ldrs gSaA 
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1- çks- LoxhZ; vo/ks'k dqekj flag] dqyifr]v‚jks ;wfuoflZVh] lwjr & 394 510

2- çks- ¼Jherh½ fdj.k ekFkqj] çksQslj ¼lsokfuo`Ùk½] euksfoKku] {ks=h; f'k{kk laLFkku] Hkksiky & 462013

3- çks- vkfnR; 'kkL=h] dqyifr] cuLFkyh fo|kifr] jktLFkku & 304022

4- Jh lkse feÙky] iwoZ v/;{k] uSld‚e] ubZ fnYyh & 110013

5- çks- vferk pVthZ] ,esfVVl çksQslj] tknoiqj fo'ofo|ky;] dksydkrk & 700053

6- Jh jk?ko Jhfuoklu] {ks=h; çeq[k] vkbZlhVh vdkneh] ubZ fnYyh & 110066

7- çks- vfouk'k /kekZf/kdkjh pk.kD;] ¼lsokfuo`Ùk vkbZ,,l½] iq.ks & 411030

8- çks- ¼Jherh½ xhrk esuu] fpUe; vdkneh] vUuk uxj] psUubZ & 600040

thou dkS'ky ds fy, fo'ks"kK lfefr ds lnL;



fo’ofo|ky; vuqnku vk;ksx

xq.koÙkk vfèkns’k

Nk=ksa ds fy, Lukrd ifj.kkeksa esa lq/kkj

Nk=ksa dk lekt @ m|ksx oxZ ds lkFk 
lkeatL;

Nk=ksa dks vko’;d O;kolkf;d vkSj O;ogkj 
dkS’ky

;g lqfuf’pr djuk fd f’k{kd fjfä;k¡ 
Lohd`r {kerk ls 10% ls vfèkd u gksa

o"kZ 2022 rd] izR;sd laLFkku dks U;wure 
2-5 dk NAAC Ldksj vftZr djuk g

mís';

mPprj f'k{kk laLFkkuksa }kjk fuEufyf[kr igy dh tkuh gSa %&

1- fo|kfFkZ;ksa ds fy, vkjafHkd izsj.k dk;ZØe&nh{kkjaHkA

2-  v/;;u& fu"d"kZ vk/kkfjr ikBîØe jpuk&fu;fer varjky ij 
ikBîØe esa ifj'kks/ku ¼loCf½A

3-  çHkkoh f'k{k.k&vf/kxe çfØ;k gsrq lwpuk ,oa lapkj çkS|ksfxdh 
dk ç;ksx djuk &MooC] vkSj vkWuykbu mikf/k;k¡A

4-  fo|kfFkZ;ksasa gsrq O;kogkfjd dkS'ky&thou dkS'ky

5-  çR;sd laLFkku gsrq lekftd ,oa m|ksx oxZ ls laidZ] çR;sd 
laLFkku] Kku ds ijLij vknku&çnku rFkk xzkeh.k leqnk;ksa 
dh lexz lkekftd@vkfFkZd leqUufr gsrq de ls de 5 xkoksa 
dk vfHkxzg.k djsxkA fu;kstu ;ksx;rk eas lq/kkj djus ds fy, 
fo'ofo|ky;&m|ksx ds chp laidZ dks c<+kok nsukA

6-  ijh{kk ç.kkyh esa lq/kkj&ifjdYiuk dh tkap ,oa vuqç;ksxA

7-  ikBîØe ds iwjk gksus ds i'pkr] fo|kfFkZ çxfr dh tkudkjh 
j[kuk o iwoZ Nk= usVodZA 

8-  ladk; izsj.kk dk;ZØe ¼fIP½ f'k{k.k esa okf"kZd iqUk'p;kZ  
dk;ZØe ¼ARPIT½ rFkk f'k{kk iz'kkldksa ds fy, usr`Ro  
izf'k{k.k ¼lEAP½A

9-  Hkkjr dh fodkl'khy vFkZO;oLFkk ds fy, ijk&fo|k laca/kh 
vuqla/kku ;kstuk ¼STRIDE½ vkSj dUlksZfV;e QkWj ,dsMsfed 
,aM fjlpZ ,fFkDl ¼CARE½

10-  xSj izR;kf;r laLFkkuksa dks ekxZn'kZu miyC/k djkuk ¼ijke'kZ½

fo|kfFkZ;ksa ds fy, Lukrd ifj.kkeksa esa lq/kkj] ftlls dh muesa ls 
de ls de 50 çfr'kr fo|kFkhZ vius fy, jkstxkj@ Lo&jkstxkj 
lqjf{kr dj ldsa] ;k mPp f'k{kk çkIr djus ds fy, tk,¡A

fo|kfFkZ;ksa dk lekt@m|ksx oxZ ds lkFk lkeatL; LFkkfir djuk 
ftlls fd de ls de nks&frgkbZ Nk=] laLFkkuksa esa vius v/;;u 
ds nkSjku] lkekftd xfrfof/k;ksa es Hkkxhnkjh dj ldsaA

fo|kfFkZ;ksa dks vko';d O;kolkf;d vkSj O;ogkj dkS'ky dk 
çf'k{k.k iznku dju tSls lkewfgd dk;Z] lEçs"k.k dkS'ky] usr`Ro 
dkS'ky] le;&çca/ku dkS'ky vkfn es ikjaxr djuk] ekuoh; 
ewY;ksa ,oa O;olk;xr uhfr;ksa dk lapkj djuk] uoçorZu @ 
m)e'khyrk rFkk fo|kfFkZ;ksa es lekykspukRed fparu dh Hkkouk 
dks tkxzr djuk rFkk bu çfrHkkvksa ds çn'kZu ds fy, volj 
çnku djukA

;g lqfuf'pr djuk dh f'k{kd fjfä;ksa esa fdlh Hkh le; ij] 
Lohd`r {kerk ds 10 çfr'kr ls vf/kd dh o`f) ugha gks rFkk 
'kr&çfr'kr f'k{kd vius lacfU/kr Kku {ks= esa uohure ,oa 
mHkjrh tkudfj;ksa ,oa f'k{k.k fof/k;ksa dk Kku j[krs gksa] ftlls 
oks fo|kfFkZ;ksa dks çHkko'kkyh rjhds ls fo"k; dks le>k ldsaA

o"kZ 2022 rd] çR;sd laLFkku] U;wure 2-5 çkIrkadksa 
lfgr jk"Vªh; ewY;kadu ,oa çR;k;u ifj"kn ¼NAAC½ }kjk  
çekf.kr gksA

mPprj f'k{kk laLFkku ¼HEIs½ xq.koÙkk lq/kkj gsrq
fuEufyf[kr mís';ksa dks 2022 rd izkIr djus

dk iz;kl djsaxs

mPprj 'kSf{kd laLFkkuksa }kjk dh tkus okyh igy

lekt ,oa m|ksx 
oxZ ls laidZ

lwpuk ,oa lapkj 
izkS|ksfxdh vkèkkfjr f'k{k.k 
;a=&vkWuykbZu KkuvtZu

xSj izR;kf;r 
laLFkkuksa dks ijke'kZ 
nsuk ¼ijke'kZ½

ladk; }kjk 
xq.koÙkk iw.kZ 'kks/k 
¼CARE, STRIDE½

ladk; izsj.kk dk;ZØe  
¼FIP½ vkSj  
¼ARPIT½ iwoZ&fo|kFkhZ usVodZ

ijh{kk iz.kkyh esa lq/kkj 
ifjdYiuk

fo|kFkhZ;ksa ds fy, 
^thou dkS'ky*

nh{kkjaHk&fo|kFkhZ izsj.kk 
dk;ZØe

fu;fer varjky ij 
ikB;Øe esa ifj'kks/ku 
¼LOCF½
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